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Saludos y agradecimientos

Muy buenas tardes a todas y todos.

En primer lugar, quiero dar las gracias por la invitacion a este evento, en nombre de la
AVEDIP (Asociaciéon venezolana de disefiadores y publicistas), al Dr. disefador
industrial Luis Fernando Salgado.

Muchas gracias también a todos los asistentes, tanto presenciales como aquellos
que se conectan via online. Gracias por vuestra presenciay por compartir este
espacio de reflexion en la celebraciéon del Dia Mundial del Disefio Industrial.

Felicidades en esta efeméride tan nuestra.

Es un honor estar aqui con todos vosotros: estudiantes, docentes, colegasy
sofiadores del disefo.

Permitirme que lea la conferencia. La leeré por dos motivos; primero porque el
tema es importante y no quiero dejarme nada. Y segundo porque tengo poco
tiempo y no quiero perderlo improvisando.

Por otro lado, no soy un disefador de diapositivas, asi que tampoco os distraeré
con recursos graficos espectaculares, lo siento, hoy mandan las palabras.

Soy consciente de que este tipo de charlas requieren mas esfuerzo por vuestra
parte, mas atencion e incluso, requieren para algunos, tomar notas. Pero
también soy consciente de que muchos y muchas de vosotras estais aqui porque
tenéis interés en un disefio mas arraigado en el pensamiento, asi que también sé
que me prestaréis la debida atencion. Cosa que agradezco de entrada. Gracias.

La charla esta dividida en 8 bloques:

1. Eldisefno como sintoma de esperanza

2. ;Dénde estamos?

3. El precedente europeo: Cuando el diseno fue sociedad

4. Venezuela como laboratorio posible

5. El presente también cuenta: Reconocer lo que ya se hace

6. Identidad proyectable: Disefar desde Venezuela para el mundo
7. Es vuestra hora

8. Extra: Un disefador cualquiera



Introducciodn

No pretendo ofrecer hoy una conferencia académica, rigurosa o tedrica. Tampoco sé

si podré daros soluciones claras o respuestas definitivas. Pero si que tengo muy claro
que quiero hablaros desde otro lugar. Desde ese espacio donde el disefio deja de ser

sélo practica o técnica, forma o funcién y se convierte en pensamiento, en deseo, en

impulso de transformacion.

Me interesa que pensemos el disefo mas alla del objeto e incluso mas alla de la
materia. Que lo llevemos —aunque sea solo durante el tiempo que dura esta
charla— al terreno de las ideas, de las ilusiones, de lo que puede llegar a ser posible.
Porque disenar también es sofiar con formas de vida mejores. Y porque nosotros, los
disenadores y disenadoras, deberiamos hablarnos mas veces asi: en clave de
emociony desde la humanidad que entrafa nuestra disciplina.

De esta forma, sirva esta conferencia para abrir esa puerta a lo intelectual y entender
que el diseno industrial también puede ser una manera de tocarnos el alma, ...y
desde ahi, cambiar el mundo. O por lo menos pensar en ello con ese propdsito. Y
hablando de “propdsito”; es una palabra que oigo mucho ultimamente, incluso el
titulo de este evento se llama: “DiseAando con propdsito”. Parece que se ha puesto
de moda y me gusta. Usémosla y no la olvidemos, no hagamos que esta palabra, que
expresa *futuro e intencién, acabe siendo hueca, como tantas otras palabras que
hemos abanderado desde el disefio y que hemos quemado con extraordinaria
prontitud. Otra de las ideas de moda es la ética del diseho, que como veréis durante
esta conferencia, aflora siempre cuando el diseno se piensa mas que se formaliza. Y
aunque no la citemos explicitamente, queda latente en las intenciones y actuaciones
propuestas.

*De esto el diserio sabe mucho



1. Eldisefo como sintoma de esperanza

Hoy el disefo industrial se ensefa en universidades de todo el mundo, sin importar
las enormes asimetrias entre paises: ricos o pobres, industrializados o no, con
igualdad o desequilibrios sociales, ... Alli donde existe una vida académica activa, el
disefio industrial ha encontrado un lugar, despertando porigual las mismas
pasiones.

Me he preguntado muchas veces qué sentido tiene estudiar disefio industrial en
paises con poca infraestructura productiva, es decir, con poca industriay
diversificacion. Porque no se puede exportar el 100 % del talento que se forma —y lo
cierto es que no se hace—. ;Ddénde quedan entonces esos cientos y cientos de
disefadores sin oportunidades para desplegar su profesion con todo su potencial?
Quizé larespuesta es tan dramatica como real: se instalan en la frustraciony el
desencanto.

Por esta razdn, se dibuja un objetivo tan complejo como crucial para ese nlcleo de
disefadores y disefadoras, que sois la inmensa mayoria: no solo el de disefar
objetos, sino también el de disefar un pais en que el podais desarrollaros.

En contextos con escasa industria, pero con pasién por el disefio, el rol de los
disefadores se vuelve aln mas trascendental. Son llamados no solo a ser creativos,
sino a convertirse en agentes de cambio, motores de transformacion; intelectuales
comprometidos con imaginar y construir una sociedad diferente y sobre todo mejor.

Hoy mas que nunca, el disefo industrial en esas circunstancias necesita recuperar
su dimensidn intelectual, su compromiso social, su capacidad de incidir en la
estructura misma de lo que somos y de lo que podriamos ser.

No debe tomarse como referencia al disefo actual, que debemos admitir que esta
sobrepasado y desplazado hacia la superficialidad y la abundancia, sino que debe
emerger un disefio mas ancestral -iniciatico-, como aquel que permitio el
crecimiento de la industria en otros lugares. Y lo mas importante: debemos
aprender a mirar alla donde nadie ha mirado para encontrar un disefio generador
de oportunidades.

Es la hora. El disefio, en esa coyuntura, debe ser mucho mas que una profesiéon
practica objetual: debe ser un acto de futuro.

Pero un pais no se disena con ocurrencias. Este tipo de diseno del que hablo no es
decorativo ni superficial, exige una profunda carga intelectual. Requiere
disefadores que, como pensadores comprometidos, estén dispuestos a hacerse
responsables del futuro -del suyo y el de los demas-y que puedan proyectar nuevas
formas de vida y todo lo bueno que un pais puede llegar a ser.



2. ;Donde estamos?

Hablaré de algunos aspectos concretos de Venezuela, pero el objetivo de esta
charla también trasciende mas alla de un pais concreto. Pensemos hoy por
encima del ejemplo; en genérico. Pensemos también en un disefio en relacion a
la economiay la sociedad, no hablemos del disefio de manera aislada, no en
vano nacié como una herramienta de progreso, como veremos después.

En este sentido, tenemos que decir que Venezuela ocupa hoy un lugar bastante bajo
en los rankings de riqueza mundial: alrededor del puesto 65 en lo que se refiere a
industrializacion y bajamos hasta el 129 si tomamos como referencia el PIB per
capita. Su economia esta fuertemente concentrada en el petréleo: mas del 80 % de
las exportaciones dependen de él. La industria manufacturera, aquella a la que mas
se circunscribe el disefo, representa apenas un 12 % del PIB, muy por debajo de los
paises que entendemos industrializados. Un panorama que, de entrada, dificulta la
proyeccién del disefio.

En paralelo, si observamos los 25 paises mas ricos del mundo, descubrimos algo
muy interesante: todos ellos, ademas de riqueza, tienen una infraestructura
industrial sdélida, y lo que es mas importante: una cultura del disefio desarrollada.
Alli también estan las mejores universidades y escuelas de diseno, los estudios mas
innovadores y las ferias mas influyentes. Asi que la riqueza, la industria y el disefio
Nno son cosas separadas: se alimentan mutuamente, crecen y dependen entre
ellas. Este no es, por desgracia (porque me hubiera gustado ser yo el autor) una
conclusion mia, se la oi decir en una conferencia al maestro Gui Bonsiepe y, aunque
pasen anosy anos, la correlacion de variables sigue intacta: alld donde florece la
industria, florece el disefo (o viceversa) y mejora la sociedad y la calidad de vida

de las personas. Por esta razén, no es para nada casual que los 25 paises mas
industrializados del mundo sean también los mas ricos, sean los que tengan mejor
considerado el disefio (lo usen mas) y ostenten los primeros puestos en los rankings
econdmicos y sociales. Y, aungue no sea necesario decirlo, cuando hablamos de
industria en el siglo XXl y lo hacemos ademas como disefiadores, estamos siempre
hablando de una industria sostenible y responsable, algo que no es en absoluto
incompatible, como piensan algunos, con el crecimiento econdmico a un ritmo del
3%, umbral en el que se produce un crecimiento que conlleva progreso.

La diversificacion industrial permite generar estabilidad econémica, innovaciéon
tecnoldgicay empleo de calidad. Atendiendo este hecho objetivo, Venezuela
necesita romper el ciclo de dependencia con el petrdleo y avanzar hacia una
diversificacion productivay que esta sea ademas de tipo estructural. Debe hacer
crecer la industria, pero por encima de todo, diversificarla. Algo que no se lograra sin
unavision clara, sin ilusién, sin acciény sin esfuerzo: preparémonos porque aqui es
donde entran en juego el disefio y todos vosotros y vosotras.

El disefio es una forma de organizar lo posible. Y no tiene por qué ser material.




3. El precedente europeo: Cuando el disefo fue sociedad

El disefo industrial no nacio por casualidad, nacid desde intensos y acalorados
debates intelectuales, en una Europa que empezaba a cuestionarse la artesaniay su
relacién con el nuevo modelo industrial, que empezaba a abrirse camino. De esta
formay a través del pensamiento, el disefio logrd erigirse como agente de cambio
capaz de alterar las sociedades estructuralmente. Este fue ese disefio ancestral -
inicidtico- capaz de abrir discursos tan potentes y determinantes para nuestros dias,
como el reparto del trabajo, la eficiencia y el sentido de las cosas en relacién al ser
humanoy al mundo. Y entonces todo cambio.

Pero pongamos un poco de contexto, hagamos un breve repaso por la historia:

Después de la Revolucion Industrial, el disefio surgié como respuesta a la alienacidn
y la fealdad de una produccién deshumanizada. Mas tarde, tras la Primera Guerra
Mundial, en 1919 aparece la Bauhaus: una escuela que no solo ensefaba a hacer
objetos bellos y funcionales, sino que proponia una nueva forma de vivir.

En la Bauhaus se disefnaban viviendas sociales, tipografias, sillas, calles... todo.
Porque el diseno era visto como estructura de sociedad y bienestar. Décadas
después, en la Alemania destruida de posguerra tras la segunda guerra mundial, sera
la Escuela de Ulm (1953) la que llevaria esta idea aun mas lejos: proponia un disefo
ético, racional, profundamente comprometido con el futuro y de perfil cientifico. Aqui
esta nuestra clave, nuestra escalera por la que seguir subiendo, nuestro punto
de salida: La Ulm. (Se que para muchos esto puede quedar muy lejos, incluso
algunos lo darian por superado, pero creo que no es asi. Desde los prefectos de esta
corriente apenas ha existido evolucidon en nuestra disciplina a nivel tedrico e
ideoldgico. Llevamos afos estancados, asi que creo que esos razonamientos
merecen seguir evolucionando.)

Asi pues, Europa no se industrializé por tener recursos naturales abundantes o
materias que explotar (que también), logré industrializarse principalmente porque
entendio que el disefo podia ser una herramienta socializadora y se utilizé como tal.
Y esa es una conclusién que debemos creernos y tener muy en cuenta.

Lo que el disefno industrial debe pedir en este tipo de sociedades, con necesidad
de desarrollo y definicion, como creo que es el caso de Venezuela y de otros
tantos paises similares, no es ni mas ni menos que lo que ya pidio a Europa en el
siglo pasado. No hay muchos mas secretos: fomentar debates que motiven el
cambio y aplicar el diseno como una herramienta para el despliegue de las
estructuras necesarias de crecimiento. Algo que solo es posible desde un
estadio intelectual del disefio, porque no sirve de nada disefar objetos y objetos,
si estos no tienen salida a la realidad.




4. Venezuela como laboratorio posible

Estaremos de acuerdo en que, para lograr este objetivo, Venezuela necesita pasar de
una economia extractiva a una industria diversa, orientada principalmente a la
produccidén de bienes esenciales: agroindustria, energias renovables, movilidad,
tecnologias, servicios Utiles, bienes de consumo basicos, ...

Y como esta es una idea que hay que bajar al suelo y hacer realidad, el rol del
disefador se vuelve decisivo y concreto. Aqui os ofrezco algunas pistas:

La primera:

No esperar a que la industria llegue, debemos imaginarla y facilitar los medios
para que esto se produzca.

La segunda:

Los disenadores y disefiadoras deben actuar como traductores entre la necesidad y
la posibilidad. Y buscar esas necesidades alla donde menos se suelen buscar. Como
dice mi estimado colega y amigo Ignacio Urbina Polo, que, seguro que conocéis, hoy
las oportunidades del diseno se encuentran alla donde nadie ha mirado antes. Esta
idea es muy potente y multiplica nuestras oportunidades, asi que debemos
formarnos una nueva mirada. Algo que se tiene que secundar, ademas -y esto es
sumamente importante- desde el seno académico; desde las escuelas y las
universidades: Es estéril trabajar con estereotipos que rara vez se materializaran (por
lo menos de momento, en el “ahora”), como por ejemplo disenar electrodomésticos,
automoviles o aparatos de ultima tecnologia, pues se carece de esta industria. Y sin
embargo van los portafolios llenos; es indtil llenarlos con proyectos que no son
aplicables a nuestra estrategia. Debemos ahondar en el disefio como proceso
(siendo capaces de disenar desde una cucharilla de café hasta un coche), pero
centrar los esfuerzos en ir creando el camino del desarrollo con realidades en contra
de las entelequias. De esto debe tomar buena nota la academia. Sumense a esta
empresa, sean coherentes.

Y la tercera:

Los disefiadores y disefnadoras claro que pueden proponer formas, objetos y
servicios, pero que se entiendan como puentes para esas nuevas estructuras
sociales. Canalicemos los esfuerzos, es importante.

Eldisefiador no solo debe disefiar cosas: debe disenar (las) condiciones. Y para que
ello suceda, necesita pensar con profundidad, imaginar con responsabilidad, y
comprometerse con la transformacion real: actuar como un intelectual de su tiempo.




Y esto, ;como se hace? Os preguntaréis. Pues ni mas ni menos que activando el
diseno desde el pensamiento a la accion. Y como hasta ahora hemos hablado de
ideas, pero es importante traducirlas en acciones concretas, aqui os dejo también
algunas rutas posibles para quienes, desde el disefo, quieran contribuir a estructurar
el pais y fomentar la industria:

1. Mapear necesidades no resueltas. Es decir, investigar los problemas
cotidianos mas urgentes: movilidad, acceso al agua, herramientas para el
trabajo informal, eco-energias... Como ya he dicho, y reitero porque es una
pauta crucial: el disefio debe mirar alla donde nadie ha mirado aun.

cY donde debemos mirar? Pues en primer lugar es inteligente mirar, o tener
presente, los recursos y las posibilidades de Venezuela. No partimos de la nada,
Venezuela tiene potenciales concretos que pueden activarse mediante el disefio
industrial, siempre bajo esa vision estratégica de cambio, como, por ejemplo:

e Mirar los materiales locales: arcillas, fibras vegetales (cocuy, moriche, sisal),
madera tropical, aluminio, caucho natural, reciclados plasticos muy
abundantes... todos con capacidad de reinvencidon y valorizacién desde el
diseno. Utilicémoslos.

e Mirar la tradicidn artesanal: cesteria, ceramica, tejido, talla en madera,
técnicas textiles, ... que pueden integrarse a productos contemporaneos. No
hablo de artesania en si misma, sino de productos que aprovechen este rasgo,
fusionando técnicas ancestrales con innovacion industrial. Esto permitiria
exportar productos con un sello cultural Unico, desde mobiliario hasta textiles
y objetos decorativos.

e Mirar el conocimiento técnico desaprovechado: enumerar comunidades
con saberes practicos en mecanica, electricidad, herreria, carpinteria... que
aun no estén conectadas con disefadores y empezar a tejer, junto a ellos,
nuevos proyectos. O utilizarlos como un canal real y accesible para el
desarrollo de vuestros productos y utilizarlos como elementos de escalado.

e Mirar los recursos energéticos diversos: ademas del petrdleo, hay potencial
en energia solar, hidraulicay biomasa. Generemos proyectos en ese terreno.

o Fijarse en la ubicacidon geoestratégica: pensar en la ventaja que supone la
ubicacién de Venezuela como plataforma exportadora en el norte de
Sudameérica, con acceso a rutas maritimas importantes. Una vez que nuestro
diseno sea exportable, lo tendremos facil, no desistamos.

e Mirar el espiritu emprendedor joven: muchos disenadores ya estan
inventando desde la escasez con ingenio e inteligencia. En este sentido,
nuestro aplauso, y facilitarles que den un pasito mas.

Disehar un pais no es solo una metafora. Significa observar lo que hay
en el terreno, valorarlo, y hacer que crezca. Lo importante no es tenerlo
todo, sino saber qué tenemos y para qué lo podemos usar como via de
transformacion.




Disefar desde la escasez

Proponer soluciones viables con los recursos que existen. Trabajar con
materiales locales, tecnologias apropiadas, cadenas cortas y procesos
sostenibles.

Generar prototipos funcionales

No esperar la fabrica: usar talleres comunitarios, impresion 3D, alianzas con
cooperativas, ...

Esto no sustituye a la industria: es simplemente una estrategia transitoria,
como sembrar semillas para un nuevo ecosistema productivo.

Formar micro-redes productivas Unir carpinteros, herreros, costureras,
técnicos... y disefar juntos. Estas redes locales son el abono del terreno para
la futura industrializacion. Ademas, este tipo de estrategias permiten iniciar,
con pocos recursos, un proceso real de diversificacion industrial. No se trata
de plantar las mismas semillas, sino de empezar a disefar y planificar un
jardin diverso. Es una forma de proyectar nuevas formas de industria desde la
raiz misma del territorio.

Insertarse en politicas publicas o territoriales

Participar en proyectos de desarrollo local, gobernanza, planificacién urbana.
Que el diseno esté donde se toman las decisiones. Personalmente entiendo el
diseno de forma apolitica, en el sentido de que creo que no responde a
colores, al margen de los que pueda tener cada diseAador disefiador, pero es
necesario poder acceder alli donde se toman decisiones de inversion publica
y se destinan recursos.

Apostar por los Clusters industriales donde empresas, universidadesy
gobierno colaboran. Venezuela puede impulsar zonas econdmicas especiales
para atraer inversiony generar empleo. Exploremos esta opcion.

Documentar procesos y compartir

Cada experiencia debe convertirse en conocimiento abierto: manuales,
materiales educativos, blogs, talleres. Esta no es la hazana de un héroe, es
una labor colectiva del disefio, una propuesta de equipo y transversal.

Educar con mirada estructural

Promover desde la academia un disefio que forme pensamiento critico,
sensibilidad social y compromiso ético. Que el peso de la docencia esté aqui;
en el disefio como proceso. Eso pasa por seleccionar los ejemplos a disefary
por orientar la investigaciéon hacia una mirada interior.

El disefio no cambia un pais desde un estudio cerrado, sino cuando se

mete en el barro de la realidad. Cuando traduce la necesidad en

posibilidad, el caos en estructuray la carencia en dignidad.




Y todo esto que 0s expongo, que es una labor que tenéis que llevar a cabo vosotros y
vosotras, no sera nada facil; ya os lo digo, pero es apasionante. Sera un camino muy
duro yjugais ademas en desigualdad de condiciones.

Yo, como disehador en Espana, si mi proyecto requiere un recurso que esta en China,
Alemania o EEUU, en 5 dias lo tengo en mi estudio. En vuestro caso, deberéis trabajar
muy en clave interna, muy hacia adentro, porque incluso la importacion, los envios y
los aranceles serén un impedimento. Sin ir mas lejos, hace tres meses que envié dos
libros a la ULA, y estan parados en la aduana; no sé ni siquiera si llegaran nunca a su
destino. Y estamos hablando de dos simples libros, imaginad otras materias o
recursos.



5. El presente también cuenta: Reconocer lo que ya se hace

Como también he repetido, no partimos nunca de cero, no todo esta por hacerse,
esta claro. En Venezuela hay diseno y ademas muy buen disefio. Y también iniciativas
que nos muestran bifurcaciones posibles del camino. Proyectos como NOMATERIA,
ideado precisamente por Nacho Urbina, que presentan un enfoque criticoy
materialmente consciente, estan planteando otra forma de entender el disefio en
Venezuela. Una forma esencial, valiente y comprometida. Memoria viva y presente de
las capacidades del disefio venezolano para ponerlo en valor, no solo en el pais, sino
en el mundo entero. Quiza aqui hay una senda que seguir para algunos. Revisar las
iniciativas existentes y los disefiadores que han ido abriendo camino antes que
vosotros, como Valdivieso, Orta, Cortizo, Rodriguez o Delgado.

También es cierto, y hay que decirlo, que Venezuela dispone ya de muy buen
reconocimiento internacional en referencia al disefno, pero la mayoria se centra en el
campo de la moda, como Andrea Gémez o Angel Sanchez, lo que supone una corta
mirada de nicho, asi que, aunque tiene todo el mérito y proyecta al exterior el nombre
Venezuela asociado al disefio, es necesario ampliar el horizonte, ser mas
ambiciosos. Necesitais, bajo mi punto de vista, disefiadores que piensen
infraestructuras, herramientas, sistemas de movilidad, productos para el dia a dia, ...
hacer un entorno objetual, no nuevo, sino venezolano. Un disefio para todos, no solo
para vestir bien. Disefio para hacer un pais. O, mejor dicho, para redefinirlo.



6. Identidad proyectable: Disefhar desde Venezuela para el mundo

Como decia anteriormente, el pais debe proyectase al exterior con una imagen
especifica. El disefo tiene que salir al mundo, debe ser acogido por los mercados
globales, generadores de riqueza.

Disenar en clave de pais no significa cerrarse en si mismos, jtodo lo contrario! Si
disenamos bien, desde lo esencial, desde nuestra necesidad, podremos exportar
diseno como sintoma de salud econémica y cultural. Y exportaremos con ello
también nuestra personalidad e identidad. No lo dudéis.

Asi como Alemania exporta calidad, garantia y eficiencia, Italia estilo, Francia una
personalidad universal y Espana calidez y cercania, por citar solo unos cuantos
paises con personalidad de disefio, Venezuela también debe construir una identidad
proyectable. Aqui tenéis otro profundo ejercicio intelectual que debéis de abordar:
¢qué nos define, tiene capacidad de empatiay puede convertirse en un bien de
mercado? Veo aqui un filon para trabajos de investigacion, un formato de
pensamiento ideal para proponer este tipo de asuntos. jHagan mas tesis en este
sentido!

Y si miramos mas cerca, al respecto de las personalidades del disefio en
Latinoamérica, es algo que, por ejemplo, ya estan haciendo -y muy bien- desde hace
algunos anos, Brasil, México o Chile. Estudiemos estos casos.



7. Es vuestra hora
Os toca.

Disefar un pais es una idea tan bestia como hermosa, una empresa grandiosa que
supone un quehacer infinito para cualquier disenador de vuestra generacion. Es un
reto maravilloso.

El disefio no puede seguir siendo decorativo ni cosmético en sociedades aun por
desarrollar porgue es estéril y, lo que es peor, es frustrante. Tiene que ser profundo,
estructural, capaz de imaginar otras formas de pais.

Esta es, pues, una invitacién a los jévenes disenadores y disenadoras venezolanas:
no os limitéis a hacer objetos bellos. Haced estructuras bellas. Proponed futuros
bellos. Intervenid en lo posible y también en lo imposible. Pensad y dialogad, esta a
vuestro alcance. Sonad, el disefo industrial no va solo de hacer lamparas y sillas.

Es vuestra hora. El disefio, en vuestras manos, debe ser mucho mas que una
profesion practica objetual: debe ser un acto de futuro.

8. Extra: Un disefiador cualquiera

Permitirme, antes de acabar, que os apunte el libro que he publicado recientemente
titulado “Un diseAador cualquiera”. Es un relato de oficio e identidad en el que se
expone muy claramente este diseno intelectual del que hoy hemos hablado y que
cuestiona constantemente su papel en el mercado, la industria y la sociedad.

Es una obra en la que se refleja como el pensamiento del disefiador industrial se
mueve entre la reflexién y la accion.

Os lo recomiendo.

Muchas gracias por el interés y por la asistencia. Un abrazo.



